Zeleznicne opravovne a strojarne

Je potesenim pracovat vo firme, ktora pod-
poruje modernizaciu a kreativitu. Vedia o tom
svoje v Zelezni¢nych opravovniach a strojar-
nach Zvolen. Za predchadzajticich 140 rokov sa
mnohému naucili a taZia z toho aj v sticasnosti.
Su pravom hrdi na prebiehajticu realizaciu
modernizacii a pre zakaznikov chystaju vtomto
roku viacero noviniek. Preco su taki uspesni?
Maju na to jednoduchy recept, ktory poctivo
dodrziavaji: inovovat, inovovat a inovat. Viac o
obchodnych planoch a hladani kreativnych rie-
Seni v zaujme uspokojenia zakaznikov, prezra-
dzaju v rozhovore Vladimir Kaceriuk, obchodny
riaditel'a Michal Balaz, veduci marketingového
oddelenia v Zelezniénych opravovniach a stro-
jarnach Zvolen.
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Zvolen, a.s.

Nové vyzvy sU pre nas hnacim motorom

Prvé zmienky o spolo¢nosti ZOS siahaju az do
19. storocia, kedy v roku 1872 bola zalozena a
v roku 1994 ste vytvorili akciovt spolo¢nost.
Do akej miery sa vyrazne pozmenila vyroba vo
vasej firme, pripadne, ¢o este ostalo zachované
z pohladu histdrie?

Za viac ako 140-roénu histériu spolo¢nosti Z0S
Zvolen, a. s. presla spolo¢nost vyznamnym vyvo-
jom. Od pociatkov, je spolo¢nost zamerana na
opravy, v minulosti eSte parnych lokomotiv, v 60-
tych a 70-tych rokoch doslo k zmenam na trhu, a
tym aj zamerania spolo¢nosti na opravy hnacich
drdhovych vozidiel s diesel-elektrickym a diesel-
-hydraulickym prenosom hnacej sily. Po zmenach
v 90-tych rokoch sme rozsirili svoje portfélio aj
na opravy elektrickych drdhovych vozidiel a na
modernizécie rozneho rozsahu.Vyznamny prechod
do oblasti modernizacii mal velky vplyv na zmenu
chapania procesov v spolo¢nosti, ktora sa s Cisto

opravarenskej stala vyrobnou spolo¢nostou. K
tomuto prechodu prispel aj vyrazny ndrast Cisto
strojarskej produkcie pre zahrani¢nych odberatelov.

Uvedené zmeny priniesli so sebou zvysené né-
roky na kvalitu, manazérstvo a environment, ¢o
suvisi s naslednou certifikdciou podniku na normy
ISO 9001:2000 a 1SO 14001:2004 ale aj s certifi-
kaciami podla noriem 1SO 15085 a dalimi. Dalsi
vyznamny medznik bolo za¢lenenie spolo¢nosti
Z0S Zvolen, a.s. do skupiny ZOS Group (ZOS Trnava,
a.s., GOSA, ZOS Zvolen, a.s.) v roku 2008.

Napriek vyznamnym procesnym a technologic-
kym zmenam, je spolo¢nost aj dnes schopna v plnej
miere opravit historické vozidla, ¢o bezne realizuje.
Sami sa povazujeme za spravcu vojenského vlaku
Stefanik, z druhej svetovej vojny, ktorého tankovy
vozen bol stcastou nasich verejnych archivov az
do stcasnosti, kedy sme ho poskytli na opatovnu
kompletizaciu celého bojového vlaku, ktory sme u
nas v spolo¢nosti opravili a sprevadzkovali. Celd
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historickd suprava je momentalne na vystave vo-
jenskych vozidiel v Holandsku.

Cim vasa spolo¢nost presla za poslednych 5-10
rokov a ktoré hlavné milniky ju za posledné roky
najviac ovplyvnili? Co bolo pre vas najtazsie pri
hladani vhodnej pozicie na trhu?

Posledné desatrocie bolo mimoriadne turbu-
lentné.Vyznamny pokles prepravy na zelezniciach
mal dopad na zniZenie potreby oprav hnacich
dréhovych vozidiel. Napriek uvedenej skuto¢nosti,
existujuci strojovy park na trhu je vyznamne za-
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starany. ESte stéle viac ako 70 % prevadzkovanych
vozidiel na trhu je na hranici alebo po dobe pred-
pokladanej Zivotnosti. A tu sme nasli potencial, a to
komplexné modernizécie takychto vozidiel. Vznik
novych modernizovanych vozidiel s novymi tech-
nickymi parametrami na zaklade poziadaviek zakaz-
nika tvori v si¢asnosti vyznamnu ¢ast vyrobkového
portfélia spolocnosti. Najtazsie na celom procese
bola potreba vybudovania vlastnych vyvojovych
a konstrukénych kapacit, ¢o predstavoval a stéle
predstavuje vynakladanie vyznamnych nékladov
na ludské zdroje.

—— Vizitka

Uplny nézev spole¢nosti dle obchodniho rejstiiku:
Zelezniéné opravovne a strojame Zvolen, a.s.

Sidlo:

Zvolen, Slovenskd republika

ZaloZeni spolecnosti:

1995

Pocet zaméstnanc:

615

Obor podnikani:

Oprava a vyroba Zeleznicnych kolajovych vozidiel, vyroba dielov Zeleznic-
nych kolajovych vozidiel

Rocni obrat spolecnosti:

45 mil. Eur

Management

Generalni feditel:

Ladislav Poor

Obchodni feditel:

Vladimir Kacenuk

Vyrobni feditel:

Boris Suja
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Z0S Zvolen éleni na dva hlavné tseky a to pre-
vadzku LOKO a prevadzku SV. Cim su tieto pre-
vadzky $pecifické a ako vdm pomahaju naplnit
vas vyrobny program?

Nakolko sa za klicové ¢innosti povazuju opravy
a modernizécie Zelezni¢nych kolajovych vozidiel,
vetky vykony s tym sdvisiace si nosnou vyrobnou
¢innostou prevadzky LOKO. Prevadzka zamestnava
vyskolenych odbornikov s dlhoro¢nymi skuseno-
stami v odbore Udrzby, oprav, rekonstrukcii kola-
jovych vozidiel rovnako tak oprav a rekonstrukcif
agregatov, vyroby ndhradnych dielov a stciastok.
Je to ¢innost naro¢na, nakolko opravarenstvo je
$pecifickou ¢innostou, na ktort vyznamne posobi
niekolko aspektov, ¢i uz obmedzenost dodévatelov,
respektive legislativne obmedzenia, Standardy a
kritéria, ktoré musia zelezni¢né kolajové vozidla
spiiat, aby boli prevadzkyschopné s ohladom na
bezpecnost. Vykony st mnohokrat tak Specifické,
Ze sivyzaduiju niekolkorocné skolenia, ¢i certifikacie
zamestnancov.

Uloha prevéadzky SV (strojova vyroba) je prioritne
podpornd vyroba pre prevadzku LOKO vo vyrobe
dielov. Postupna modernizacia strojového parku,
ktord neustéle prebieha ndm otvara moznosti
novych externych vyrob pre prevazne zahrani¢-
nych zakaznikov v sektore Zeleznic. V sicasnosti
je prevadzka SV v pozicii konkurencieshopného
partnera okolitym strojarskym firmam a obchoduje
na urovni domadcich, ale najmd zahrani¢nych part-
nerov, kde osobne vidim velky potencial. Potencial
tejto prevadzky rastie. Nasim cielom je postupne v
o najvacsej miere rozsirovat spolupracu ako sub-
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kontraktor s vyznamnymi zahrani¢nymi vyrobcami
v oblasti Zeleznic.

Sucasny vyrobny program v oblasti oprav zelez-
ni¢nych kolajovych vozidiel predstavuje Siroky
sortiment 18 druhov motorovych rusfov a mo-
torovych voziov, osobnych privesnych voziiov
a Zelezni¢nych podvozkov. Aky déraz kladiete
na tieto vyrobné procesy vo vasej firme a na ¢o
ste pravom hrdi?

Hrdi sme pravom predovietkym na stcasne pre-
biehajlice realizcie modernizacii, a to lokomotivu
s diesel-elektrickym prenosom hnacej sily radu
757, servisny motorovy vozenl MVTV a inovovanu
motorovu jednotku 813-913. V ramci lokomotivy
757 pripravujeme pre zakaznikov v tomto roku
malé prekvapenie, vo forme zmeny dizajnu, ktory
urcite prekvapi a zaujme. Rovnaké prekvapenie
pripravujeme aj pre na$ RegioBus, motorovu jed-
notku 813-913.

Predchédzajuci sortiment produkcie nds mno-
hému naucil, a umoznil ndm posunut sa v produkcii
tam, kde sme teraz. Inovovat, inovovat a inovat, a
hladat kreativne rieSenia, ako uspokojit ¢o najvacsiu
$kélu poziadaviek zékaznika. Preto sme za tak rela-
tivne kratke obdobie boli schopny postupne rozsirit
sortiment aZ na taky pocet produktov.

Pri vyrobe samostatnych strojarskych kompo-
nentov a obrabani strojovych stciastok pouzi-
vate moderné produk¢né technoldgie. O aké
konkrétnejsie technoldgie ide? Kam v poslednej
dobe smerovali vase investicie?
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Primdrne investicie sme za posledné roky sme-
rovali do obrébacich centier FUQ 125, 150, Nova
verta, a do zvéracich pracovisk, ale aj do osobit-
nych meracich zariadeni a 3D meracich zariadeni,
s ohladom na potrebu vysokej presnosti vyroby.
Vyznamné investicie boli alokované do povrchovej
Upravy. Sucasné lakovacie boxy umoziuju zabez-
pecit vystup povrchovych Uprav v 1. akostnej tri-
ede, za dodrziavania vietkych environmentalnych
poziadaviek legislativy.

Velka cast vasej produkcie je exportovana do za-
hranicia, pricom sa Specializujete na Zzelezni¢nych
ale aj nezelezni¢nych zdkaznikov. Do akych krajin
najma smeruje vasa produkcia a kto patri medzi
vasich najvyznamnejsich zakaznikov?

V sucasnosti exportujeme najvyraznejsie do
susednej Ceskej republiky, Finska, Franctizska a
do Svajéiarska. Medzi nasich najvyznamnejsich
zahrani¢nych zdkaznikov patri spolo¢nost Stadler,
Rocla, Skoda Transportation, Bombardier a dalsie
spolo¢nosti. V buducnosti planujeme vyraznejsie
rozvijat prave spolupracu so spolo¢nostami zame-
ranymi na zelezni¢ny segment, ktorych néroky nas
posuvaju v rozvoji. TieZ pripravujeme vyznamny
prienik na vychodné trhy, o ktorom zatial nechcem
viac prezradzat.

Na ¢om je postavena vasa zamestnanecka poli-
tika vo firme a kde nachadzate vhodné pracovné
sily, v tomto Specifickom odbore? Spolupracujete
s nejakymi $kolami v ramci partnerstva?

V spolo¢nosti v sic¢asnosti zamestndvame viac
ako 600 zamestnancov. Uvedomujeme si, Ze spravni
zamestnanci na spravnom mieste predstavuju
polovicu Uspechu v podnikani. Z uvedeného do-
vodu kladieme déraz na vytvdranie dlhodobych
zamestnaneckych vztahov, zalozenych na vza-
jomnej dovere a obojstrannej lojalite. Vyznamne sa
venujeme investiciam do zamestnancov vo forme
prehlbovania a rozsirovania ich kvalifikacie. Uspes-
nost moézeme prezentovat niekolkymi generaciami
rodin, ktoré v spolocnosti posobia.

Pri vyhladavani novych zamestnancov sa vy-
razne orientujeme na stredné a vysoké skoly, kde
vytvarame zaujem o nasu spolo¢nost uz formou
realizdcie podnikovej praxe u Studentov strednych
3kol, a realizdciou semestralnych, bakalarskych,
diplomovych a inych vyskumnych prac u Studentov
vysokych 3kol. Spoluprécu so $kolami rozsirujeme
uz aj mimo okres Zvolen, predovsetkym na Detvu a
Bansku Bystricu. Vyrazny vplyv v rdmci udrzZiavania
kontaktu s verejnostou maju Dni otvorenych dveri,
ktoré realizujeme pravidelne prvu junovu sobotu
kazdy rok.
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Ako vnimate z pohladu vyroby ¢i produkcie tento
rok 2013? Co délezité vas v iom ¢aka a na ¢o sa
chcete sustredit?

Rok 2013 je pre nas rokom vyziev. V tomto roku
planujeme niekolko prototypov predovsetkym
pre zahrani¢nych klientov. Podrobnosti zatial ne-
chceme zverejiiovat. Su to vyzvy, ktoré si vyzaduju
od vietkych zamestnancov spolo¢nosti obrovské
mnozstvo Usilia, aby sme ich boli schopni Uspesne
zvladnut a spolo¢nost posuntt o dalsi kvalitativny
stupen vpred.Vyznamne sa v tomto roku zaciname
orientovat na zahrani¢nych trhoch rovnomerne na
smerom na vychod aj na zépad od nasich hranic.
Rozsirenie spolupréce so zékaznikmi v zépadnych
krajinach vo forme subkontraktora povazujeme za
vyznamnu diverzifikaciu, ktorej venujeme znacné
Usilie. Naopak vychodné trhy oslovujeme s mozno-
stami modernizacii a moznostami spoluprace na
novych modernizaciach. Aj tato diverzifikaciu pova-
Zujeme pre buducnost spolocnosti za klicovid. Do
buducnosti, pre preZitie spolocnosti, povazujeme za
nevyhnutné zabezpecit jej rast z pohladu objemu
zékaziek, objemu trzieb a tiez poctu zamestnancov.
Iny pristup nepripustame a tento rok povazujeme
za klucovy pre dosiahnutie tychto cielov.

Rovnako v tomto roku vyznamne zasahujeme uz
aj do dizajnu novych vozidiel, kde spolupracujeme s
docentom Kleinom, ktory pomohol vychovat velké
mnozstvo dizajnérov pre automobilovy priemysel,
a sam zozal mnozstvo dizajnérskych uspechov.

Zuzana Kullovd
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